
ตารางสรุปผลการดำเนินงาน 
แผนปฏิบัติการของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ปีงบประมาณ 2564 

(ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2563 – 30 เมษายน 2564) 
ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผลการติดตามความคืบหน้า 

1 โครงการพัฒนาการตลาดเพ่ือ
สร้างภาพลักษณ์ธุรกิจ 
(Business Rebranding) 

1.เพื่อจัดทำแผนการตลาดการบริหารจัดการ การสื่อสาร
องค์กรและการปรับภาพลักษณ์องค์กร (Rebranding) เป็น
องค์การจัดการสิ่งพิมพ์และ Digital Solution แห่งรัฐ 
2.เพื่อจัดทำแผนการตลาดการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกระดับอย่างมีประสิทธิภาพ 
3.เพ่ือจัดทำแผนการตลาดธุรกิจเพ่ือสังคม เพ่ือสร้างทัศนคติ
เชิงบวกต่อผลิตภัณฑ์และองคก์ร 

5 ปี 
(ต่อเนื่อง) 

➢อยู่ระหว่างดำเนินการตามขั้นตอนของระเบียบพัสดุ (ข้ันตอนการลง
นามในสัญญาจ้าง) คาดว่าจะแล้วเสร็จภายในเดือน เมษายน 2564 

2 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ยกระดับความสามารถของ
สถาปัตยกรรมองค์กร 
(Enterprise Architecture 
Governance & 
Development : EA) 

1.เพื ่อทบทวนและปรับปรุงสถาปัตยกรรมองค์กรของ
โรงงานไพ ่ ในม ีความสอดคล ้องก ับมาตรฐานสากล 
หลักเกณฑ์ของ สคร. และบริบทการขับเคลื่อนองค์กร 
รวมทั้งรองรับการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้มีความ
ทันสม ัยและสอดคล ้องก ับระด ับข ั ้นของการพ ัฒนา
สถาปัตยกรรมองค์กร เพื่อเป็นพื่นฐานในการนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาสนับสนุนการดำเนินงานในทุกภาคขององค์กร 
2.เพื่อปรับปรุงแผนปฏิบัติการดิจิทัล ปี 2564-2564 ที่
สามารถใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาและบริหาร
จัดการเทคโนโลยีดิจิทัลให้มีขีด 

3 ปี
(ต่อเนื่อง) 

 

➢ปัจจุบันอยู ่ระหว่างดำเนินการตามขั ้นตอนของระเบียบพัสดุ 
(ข้ันตอนท่ีปรึกษาฯ ยื่นข้อเสนอด้านเทคนิค และข้อเสนอด้านราคา ) 

 



ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการติดตามความคืบหน้า 

  ความสามารถในการสนับสนุนการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ รวมทั้งสามารถรองรับ
การเปลี ่ยนแปลงของบริบทการใช้งานและเทคโนโลยีก้าว
กระโดดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  

3 โครงการพัฒนาสมรรถนะด้าน
การบริหารบุคลากรมุ่งสู่การ
เป็นองค์กรดิจิทัล 

1.เพ่ือจัดทำแผนการเกลี่ยกำลังคนระยะที่ 1 ตามแผนการ
ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร แผนอัตรากำลัง ในปีพ.ศ. 2564 
ที่ได้รับอนุมัต ิ
2.เพื ่อประเมินสมรรถนะของบุคลกรและจัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากรรายบุคคลให้สอดคล้องกับมาตรฐานคุณสมบัติ
ตามบทบาทหน้าที่ตามแผนการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 
แผนอัตรากำลัง ในปี พ.ศ. 2564 ที่ได้รับอนุมัต ิ
3.เพื่อพัฒนาระบบบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีแนวทางที่
สอดคล ้องก ันแนวทางการประเม ินผลการดำเน ินงาน
ร ัฐว ิสาหก ิจตามหล ักเกณฑ์การประเม ินกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการจัดการของรัฐวิสาหกิจตามกรอบการ
ประเมินของ สคร. และกระทรวงการคลัง 

 ➢ปัจจุบันส่วนทรัพยากรบุคคลอยู่ระหว่างรอผลสัมฤทธิ์ของงาน
โครงการทบทวนโครงสร้างองค์กรและหน้าที่ความรับผิดชอบให้มี
ความเหมาะสมกับภารกิจและทิศทางองค์กรปี 2563-2567 
เนื่องจากเป็นโครงการที่ดำเนินการต่อเนื่องกัน  

 

4 โครงการจ้างท่ีปรึกษาจัดทำแผนการ
บริหารความต่อเนื่องการดำเนินงาน 
(Business Continuity 
Management : BCM) ของ 
โรงงานไพ่ กรมสรรพสามติ 

1.เพื ่อให้ความรุ ้ความเข้าใจแก่บุคลากรของโรงงานไพ่ใน
หลักการบริหารความต่อเนื่องการดำเนินงานขององค์กร 
2.เพ่ือจัดสมัมนาระดมสมองร่วมวิเคราะห์ถึงผลกระทบ 
ทางธ ุรก ิจท ี ่อาจจะเก ิดข ึ ้นในองค ์กร ของโรงงานไพ่                     
กรมสรรพสามิตได้อย่างเหมาะสม 
 

- ➢ส่วนแผนงานและกลยุทธ์ดำเนินการจัดทำร่าง TOR เสร็จเรียบร้อย
แล้ว ปัจจุบันอยู่ระหว่างดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบขั้นตอน
พัสดุ 
 

 



 

ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการติดตามความคืบหน้า 

  3.เพ่ือจัดสัมมนาระดมสมองภายใน และรวมรวมข้อมูล
รองรับการจัดทำแผนหลักการบริหารความต่อเนื่องการ
ดำเนินงานของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
4.เพ่ือสรุปข้อมูลและรายละเอียดการวิเคราะห์ข้อมูลที่ดรง
งานไพ่ กรมสรรพสามิต สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการ
จัดทำแผนหลักการบริหารความต่อเนื่องการดำเนินงานและ
ใช้ในการตั้งรับความเสี่ยงของโรงงานไพ่ ได้อย่างเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ 

  

5 โครงการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการเพื่อสร้างมลูค่าเชิง
เศรษฐศาสตร์ EVM ระดับศูนย์ธรุกิจ 
ประจำปี 2564 

1.เพื่อพัฒนาระบบ EVM ต่อเนื่องในส่วนของกิจกรรมการ
พัฒนาระบบวัดผลงานค่ากำไรทางเศรษฐศาสตร์และ
กิจกรรมการเชื่อมโยงแนวคิด EVM กับกระบวนการบริหาร
จัดการองค์กรซึ่งเป็นการต่อยอดและขยายผลจากระยะที่
ผ่านมา 
2.เพ่ือจัดทำกลยุทธ์ในการเพ่ิมประสิทธิภาพสำหรับแต่ละ
ศูนย์ธุรกิจจากการวิเคราะห์ Driver Tree อย่างเหมาะสม 
3.เพื่อนำแนวคิดระบบEVM ในการวิเคราะห์โครงการลงทุน
ของโรงงานไพ่รวมถึงทบทวนคู ่ม ือพร้อมกรณีศึกษาที่    
โรงงานไพ่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ต่อไป 
4.เพื่อติดตามประเมินและรายงานผลการดำเนินงานของ
กิจกรรมEVM  ต่อคณะกรรมการฯและผู้บริหารระดับสูงให้
ได้ทราบถึงความคืบหน้าและอุปสรรคในการดำเนินงาน 
 

- ➢ เบื้องต้นที่ปรึกษาฯ ได้รายงานข้อมูลผลการดำเนิน BSC   ไตรมาส
ที่ 1/2564 เรียบร้อยแล้ว โดยการประชุม Steering เมื่อวันที่ 11 
มีนาคม 2564 และนำเสนอให้คณะกรรมการโรงงานไพ่พิจารณา เมื่อ
วันที่ 16 มีนาคม 2564 ที่ผ่านมา ปัจจุบันอยู่ระหว่างที่ปรึกษาฯ 
ดำเนินการปรับปรุงแผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการสร้างค่า
กำไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (SIP) ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
โรงงานไพ่ 



 

ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการติดตามความคืบหน้า 

  พร้อมทั้งรับข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการ
ดำเนินงานต่อไป 
5.เพื ่อพัฒนาความสามารถของบุคลากรของโรงงานไพ่
โดยเฉพาะผู้รับผิดชอบศูนย์ธุรกิจในการนำระบบ EVM มา
ประยุกต์ใช้ในการดำเนิ นงานให้เกิดประสิทธิภาพได้จริงและ
มีความรู้ความเข้าใจในประเด็นสำคัญต่อการบริหารจัดการที่
สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงทิศทางยุทธศาสตร์ของโรงงาน
ไพ่ในอนาคต 

  

 


